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 مقدمة
 

، وإلإنتقال نحو جامعات إلجيل 
ً
ي يشهدها إلتعليم إلعالي عالميا

ي ظل إلتحولإت إلمتسارعة إلت 
 
ف

ورة (University 4.0) إلرإبع ي مجرد ترف ؤدإري، بل أصبح ض  إتيج  ، لم يعد إلتخطيط إلإست 
إتيجية لكلية علوم إلرياضة بجامعة إلمنيا  حتمية ي هذه إلخطة إلإست 

 
. وتأت لضمان إلبقاء وإلتمت  

ي سوق إلعمل 0202لتمثل خارطة إلطريق نحو تحقيق رؤية مصر 
 
، وتعزيز تنافسية خريجينا ف

 
ً
 ودوليا

ً
ي محليا

 .إلرياض 

 :ؤن أهمية هذإ إلدليل وهذإ إلنهج إلتخطيطي تنبع من عدة مرتكزإت أساسية

  نسعى من خلال إلتخطيط إلعلمي ؤل إستيفاء معايت   :تحقيق إلتمت   إلمؤسسي وإلأكاديمي
إلجودة وإلإعتماد، وتحويل إلكلية ؤل مركز ؤشعاع علمي يتبت  أحدث إلمناهج وطرق 

ي علوم إلرياضة
 
 .إلتدريس ف

 ي توظيف إلؤمكانات  :إلإستثمار إلأمثل للموإرد إتيج  ية يتيح لنا إلتخطيط إلإست  إلبشر
وإلمادية للكلية بأقصى كفاءة ممكنة، وتوجيهها نحو تحقيق إلأهدإف ذإت إلأولوية، مع 

كت   على دعم إلبحث إلعلمي وإلإبتكار
 .إلت 

 نهدف ؤل سد إلفجوة بي   إلمخرجات إلتعليمية وإحتياجات  :إلإستجابة لمتطلبات إلعصر
، من خلال مبادرإت طموحة مثل تأسيس مخت ي

إت إلتكنولوجيا إلرياضيةإلقطاع إلرياض   ت 
(Sports Tech Lab)  ي إلعالمي

 .وتطوير برإمج تدريبية مستمرة توإكب إلتطور إلتقت 
  ونية  :تعزيز إلحوكمة وإلتحول إلرقمي نؤمن بأن بناء نظام ؤدإري قائم على إلأرشفة إلؤلكت 

ي إتخاذ إلقرإر هو إلسبيل إلوحيد لبناء مؤسسة مستدإم
 
إبطية وإلشفافية ف ة قادرة على إلت 

 .موإجهة إلتحديات إلمستقبلية

ي كلية علوم إلرياضة 
 
إمنا بتحويل هذه و جامعة إلمنيا،  -ؤننا ف ، نؤكد إلت   ي إتيج  وحدة إلتخطيط إلإست 

ي إلكلية من أعضاء هيئة تدريس،  إلرؤية ؤل وإقع ملموس، بمشاركة فاعلة من كافة منسوت 
 مستق

ً
، وطلاب، لنصيغ معا ، وإدإريي    يليق باسم جامعتنا إلعريقة وطموحات وطننا ومعاوني  

ً
بلا

 .إلغالي 

 

ي                                                                       إتيج   مدير وحدة إلتخطيط إلإست 

 أ.د. ياسر عبد إلرشيد سيد                                                                   
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ي جدول  إتيج   مصطلحات إلتخطيط إلإست 

ي  إلتعريف إلمصطلح
 إلؤجرإت 

 إلرؤية
(Vision) 

   عليه تكون أن المؤسسة تود  لما  طموحة صورة
 
 )أين البعيد  المستقبل ف

 نصل؟(.  أن نريد 

 إلرسالة
(Mission) 

   والخدمات المؤسسة، وجود  من الأساس   الغرض يوضح بيان
 الت 

 المستهدفة.  والفئات تقدمها،

 إلقيم
(Values) 

   الأخلاقية والقواعد  المبادئ
 قرارات وتوجه العاملي    سلوك تحكم الت 

 المؤسسة. 

ي  إلتحليل
 إلبيت 

(SWOT) 
 الخارجية والبيئة والضعف( القوة )نقاط الداخلية البيئة لتحليل أداة

 والتهديدات(.  )الفرص

 إلأهدإف
إتيجية  إلإست 

ى  غايات ة خلال لتحقيقها  المؤسسة تسعى المدى بعيدة كبر  الخطة فب 
 سنوات(.  5 إلى 3 )من

إت  إلأدإء مؤسرر
(KPIs) 

ستخدم نوعية أو  كمية  مقاييس
ُ
   التقدم مدى من للتأكد  ت

 
 تحقيق ف

 لها.  المخطط الأهداف

 إلتنفيذية إلخطة
، الجدول المسؤوليات، الأنشطة، توضح تفصيلية وثيقة  

انية الزمت   والمب  
 الأهداف.  لتحقيق اللازمة

 إلفجوة تحليل
(Analysis Gap) 

 الذي المستهدف والوضع للمؤسسة الراهن الوضع بي    الفرق دراسة
 إليه.  للوصول تسعى

ة  إلتنافسية إلمت  
   الخصائص

   منافسيها  على تتفوق وتجعلها  المؤسسة بها  تنفرد  الت 
 
 ف

 خدماتها.  تقديم

 إلمتوإزن إلأدإء بطاقة
جمة إدارية أداة اتيجية إلى الرؤية لب  ، جوانب:  أربعة من اسب   )المالى 

 والنمو(.  العمليات، العملاء،

 إلمبادرإت
إتيجية  إلإست 

   للمساعدة إطلاقها  يتم محددة مشاري    ع أو  برامج
 
 وتحقيق الفجوة سد  ف

اتيجر   هدف .  اسب   معي  

 إلمصلحة أصحاب
(Stakeholders) 

   الجهات أو  الأفراد  جميع
 )مثل المؤسسة بنشاط تتأثر  أو  تؤثر  الت 

، الطلاب،  التوظيف(.  وجهات الخريجي  

 إلحوكمة
(Governance) 

   والقرارات والنظم القواني    مجموعة
 والشفافية الرقابة تضمن الت 

   والمساءلة
 
 المؤسسة.  ف

 إلجيل جامعات
 إلرإبع

 المباش   والارتباط الأعمال، ريادة الابتكار، على يركز  جامعى   نموذج
 والمجتمع.  التنمية باحتياجات
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 VISIONرؤية إلكلية 
ة إلتنافسية محليا وإقليميا ي علوم إلرياضة وإلبحث إلعلمي وإلخدمات إلمجتمعية بما يحقق إلمت  

 
 إلريادة وإلتمت   ف

 MISSIONرسالة إلكلية 
ة علميا ومهنيا توإكب متطلبات سوق إلعمل من خلال برإمج إكاديمية وبحثية  إعدإد كوإدر رياضية رإئدة ومتمت  

ي تحقيق إلتمت   محليا وإقليميا 
 
 وخدمات مجتمعية بما يسهم ف

 VALUESإلقيم 
إهة وإلشفافية -إلتمت   إلأكاديم   إلعمل إلجماعى - وإلمسئوليةإلقيادة  - إلؤنتماء وإلولإء -إلؤبتكار وإلتطوير  - إلت  
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إتيجيةإل  للكلية غايات وإلإهدإف إلؤست 
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 عن إلوحدة
ي بمثابة إلعقل إلمدبر وإلمحرك إلأساسي لعمليات إلتطوير وإلتحديث دإخل كلية  إتيج  تعد وحدة إلتخطيط إلإست 

إت  ورة حتمية لموإكبة إلمتغت  ي هذه إلوحدة كصر 
 
ي مجالإت علوم علوم إلرياضة بجامعة إلمنيا، تأت

 
إلمتسارعة ف

 .
ً
 وإقليميا

ً
بية إلبدنية، ولضمان تحقيق إلريادة محليا  إلرياضة وإلت 

 رؤية إلوحدة

ي  "
 للتمت   إلتعليمي وإلبحت 

ً
 عالميا

ً
ي لتمكي   إلكلية لتكون مركزإ إتيج  ي إلتخطيط إلإست 

 
  ".إلريادة ف

  رسالة إلوحدة
إتيجية مبتكرة وفعالة، وتعزيز ثقافة إلتخطيط وإلإبتكار، لدعم إلتمت   إلأكاديمي وإلؤدإري،  تطوير “

وتنفيذ خطط إست 

  " .رسالة إلكلية ورؤيتها إلطموحة وتحقيق
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 أهدإف إلوحدة
 إتيجية  تطوير إلخطة إلإست 

 دعم عمليات إتخاذ إلقرإر 

 متابعة وتقييم إلأدإء 

 تعزيز إلجودة وإلإعتماد 

 ة إلتخطيطنشر ثقاف 

 تنمية إلموإرد وتحسي   إلخدمات 



  

 الزسالت

تطىيز وتنفيذ خطط استزاتيجيت مبتكزة وفعالت، وتعزيز ثقافت  “

 التخطيط والابتكار، لذعم التميز الأكاديمي والإداري، وتحقيق

  " .ورؤيتها الطمىحت رسالت الكليت

 الزؤيت

الزيادة في التخطيط الاستزاتيجي لتمكيه الكليت لتكىن مزكزاً  " 

 ".عالمياً للتميز التعليمي والبحثي

 

P
ag

e7
 

 إلوحدة مهام
o إتيجية للكلية بصفة دورية، بما يتماسر مع خطة إلجامعة  ووزإرة إلتعليم إلعالي  ؤعدإد وتحديث إلخطة إلإست 

إتيجية.   إلإست 

o  .صياغة رؤية وإضحة ورسالة محددة وأهدإف قابلة للقياس للكلية 

o  جمع وتحليل إلبيانات وإلمعلومات إلمتعلقة بالأدإء إلحالي للكلية )نقاط إلقوة وإلضعف، إلفرص وإلتهديدإت- 

 (.SWOTتحليل 

o  .إتيجية إلسليمة ي إتخاذ إلقرإرإت إلإست 
 
 توفت  إلتقارير وإلدرإسات إللازمة لمساعدة ؤدإرة إلكلية وإلأقسام إلعلمية ف

o إتيجية  على مستوى إلأقسام وإلؤدإرإت إلمختلفة.  متابعة تنفيذ إلخطة إلإست 

o ( إت إلأدإء إلرئيسية إتيجية. KPIsتحديد مؤسرر  ( وقياس مدى تحقيق إلأهدإف إلإست 

o  .ؤعدإد تقارير إلمتابعة إلدورية وتقديم إلتوصيات إللازمة لتصحيح إلمسار 

o ي من خلال ضما إمج  ي إستيفاء متطلبات إلجودة وإلإعتماد إلمؤسسي وإلت 
 
 إلأدإء إلفعلىي إلمساهمة ف

ن إلتوإفق بي  

إتيجية.   وإلأهدإف إلإست 

o  .ي بي   أعضاء هيئة إلتدريس وإلعاملي   وإلطلاب إتيج   نشر إلوعىي بأهمية إلتخطيط إلإست 

o  .ي وإدإرة إلأدإء إتيج  ي مجالإت إلتخطيط إلإست 
 
 بناء قدرإت ومهارإت إلعاملي   ف

o  ية و إتيجية بخطط تنمية إلموإرد إلبشر  إلمادية وإلمالية. ربط إلأهدإف إلإست 

o  .ي إلخطة
 
 ضمان أن تؤدي إلأنشطة إلمختلفة ؤل تحقيق إلتمت   إلمستهدف ف

 تشكيل مجلس ؤدإرة إلوحدة
 :  يتول ؤدإرة إلوحدة مجلس يشكل بقرإر من عميد إلكلية على إلنحو إلتالي

  رئيس مجلس إلؤدإرة -عميد إلكلية . 

 ي  مدير وحدة إتيج   . نائب رئيس مجلس إلؤدإرة - إلتخطيط إلإست 

  . وكيل إلكلية لشئون إلتعليم وإلطلاب 

  . وكيل إلكلية لشئون درإسات إلعليا وإلبحوث 

  . وكيل إلكلية لشئون خدمة إلمجتمع وتنمية إلبيئة 

  .إلساده رؤساء إلإقسام إلعلمية 

  مدير وحدة ضمان إلجودة–  .
ً
 عضوإ

  مسئول وحدة إلإبتكار وريادة إلإعمال–  .
ً
 عضوإ

  .أمي   إلكلية 

  .ممثل عن طلاب إلدرإسات إلعليا 

  . ممثل عن طلاب مرحلة إلبكالوريوس 

  . ممثل عن إلمستفيدين إلإطرإف إلمعنية 
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 إختصاصات مجلس ؤدإرة إلوحدة

ي ؤطار إلقوإني   وإللوإئح إلمنظمة 
 
ي تحقق أهدإف إلوحدة ف

يتول مجلس ؤدإرة إلوحدة ؤقرإر إلسياسات ونظم إلعمل إلت 

: و   ذلك علىي إلنحو إلتالي

  .ي للعاملي   بها
 وضع نظام إلدإخلىي للعمل بالوحدة وتحديد إلإختصاصات وإلتوصيف إلوظيف 

  .حة من مدير إلوحدة  إعتماد تشكيل إللجان وفرق إلعمل إلمختصة بتنفيذ إلمهام إلمقت 

  .إعتماد إلتقارير إلمقدمة من مدير إلوحدة حول ست  إلعمل 

  إلتنفيذية إلمقدمة من مدير إلوحدة تمهيدإ للموإفقة عليها وتوفت  إلؤمكانيات إللازمة درإسة خطط إلعملية

 للتنفيذ. 

  .ي تحقق أهدإف إلوحدة
 ؤقرإر إلسياسات إلعامة وإلخطط إلت 

  .ورة إح تعديل وتطوير إلهيكل إلتنظيمي أو لإئحة إلوحدة عند إلصر   إقت 

 لؤدإرة ويكون إلإجتماع صحيحا بحضور أغلبية أعضاء يجتمع مجلس إلؤدإرة بناءً على دعوة من رئيس مجلس إ

 هيئة إلمجلس. 

  .لمجلس إلؤدإرة تحديد قيمة بدل حضور إلجلسات للأعضاء 

  .لمجلس إلؤدإرة تحديد قيمة إلمكافأة إلشهرية لمدير إلوحدة وإلعاملي   إلؤدإريي   بها 

 إختصاصات رئيس مجلس إلؤدإرة
إف  ي ضوء إلقوإني   وإللوإئح وإلقرإرإت رئيس مجلس إلؤدإرة هو إلمختص بالؤسرر

 
إلعام علىي إلوحدة بما يحقق أهدإفها ف

 إلمنظمة لذلك وله أحقية: 

  .دعوة مجلس ؤدإرة إلوحدة للانعقاد ورئاسة جلساته 

  .متابعة تنفيذ إلسياسة إلعامة إلموضوعة لتحقيق أهدإف إلوحدة 

  .مخاطبة إلجهات إلخارجية فيما يتعلق بشئون إلوحدة 

 ي هذإ إلشأن.  إعتماد ضف
 
 إلمكافآت للعاملي   طبقا لما يضعه مجلس إلؤدإرة من قوإعد وأحكام ف

  .أي إختصاصات أخري يفوضه فيها مجلس إلؤدإرة 

 هيكلية إلوحدة وآليات إلعمل
إء، وتعمل وفق منهجية  ي عملها على هيكل تنظيمي يضم نخبة من أعضاء هيئة إلتدريس وإلخت 

 
تعتمد إلوحدة ف

 تشاركية تشمل: 

 ي إلمشاري    ع إلتنفيذية. إ
 
 لإجتماعات إلدورية: لمتابعة نسب إلؤنجاز ف

  ، إلإستبيانات وإلقياس: إستطلاع آرإء إلأطرإف إلمستفيدة )طلاب، أعضاء هيئة تدريس، خريجي  

 مؤسسات رياضية( لضمان موضوعية إلتخطيط. 

 ي إلدورإت إل
 
 تخطيطية إللاحقة. إلتقارير إلسنوية: توثيق إلنجاحات وتحديد إلتحديات لتجاوزها ف
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 تشكيل إلمجلس إلتنفيذي للوحدة
  رئيس إلمجلس إلتنفيذي -مدير إلوحدة 

 رؤساء وإعضاء إللجان إلفنية بالوحدة 

  إلحكومي بالكلية 
  -مسئول إلتمت  

ً
 عضوإ

  ي إلإقسام إلعلمية
  –منسف 

ً
 أعضاءإ

  إلمنسق إلؤدإري للوحدة–  
ً
 عضوإ
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 مدير إلوحدة إختصاصات ومهام

  .متابعة نظم إلعمل وإلأنشطة ووضع خطط إلتحسي   وآليات تنفيذها 

  .وضع إلخطط إلتنفيذية للوحدة وآليات تفعيلها وإعدإد تقارير سنوية عن إلوحدة 

  .ي وعمل تغذية مرتدة لتحسي   وتطوير آلية إلعمل
 متابعة نظم تقييم إلأدإء إلؤدإري وقياس إلرضا إلوظيف 

 قيادة فريق وحدة إلتخطيط وتوزي    ع إلمهام بينهم وتطوير مهارإتهم إلمهنية. ؤدإرة فريق إلعمل : 

  إلتنسيق مع وحدإت ضمان إلجودة وإلوحدإت إلؤدإرية إلأخرى لضمان تكامل إلجهود وعدم : إلتنسيق إلمؤسسي

 تضارب إلإختصاصات. 

 يحفظ كا ) ي
 
ي أو ورف

 
وت إف على بناء نظام أرشفة )ؤلكت  فة وثائق إلخطة، نتائج إلأرشفة وإلتوثيق: إلؤسرر

 إلإستبيانات، ومحاض  إلإجتماعات إلرسمية. 

  .دعوة إلمجلس إلتنفيذي للوحدة للاجتماع ورئاسة جلساته 

  .مدير إلوحدة له كافة إلصلاحيات إلمخولة ؤليه من مجلس ؤدإرة إلوحدة لؤنجاز كافة إلأعمال بالوحدة 

  وط ضف إلمكافآت وإلحوإفز للعاملي   ورفعها إح سرر  ؤل عميد إلكلية.  إقت 

  .إتيجية وعات إلإست   ؤدإرة إلموإرد: إلتنسيق مع إلؤدإرة إلمالية لتوفت  إلموإرد إللازمة لتنفيذ إلمشر

  .ي يفوضه فيها مجلس إلؤدإرة
 إلإختصاصات إلأخرى إلت 

  .  تمثيل إلوحدة أمام إلغت 

ي  إتيج   إللجان إلفنية لوحدة إلتخطيط إلإست 

 وتقييم إلأدإءلجنة متابعة تنفيذ إلخطة  -1
نفذ على إلأرض

ُ
 تختص هذه إللجنة بالتأكد من أن "إلخطة" ليست مجرد وثيقة، بل وإقع ي

 ي إلخطة إلتنفيذية للكلية :إلمتابعة إلدورية
 
إمج إلوإردة ف ي تنفيذ إلأنشطة وإلت 

 
 .رصد مستوى إلتقدم ف

 إت إت إلأدإء إلرئيسية :قياس إلمؤسرر ي إلموإعيد  للتأكد من تحقيق (KPIs) مرإقبة مؤسرر
 
إلمستهدفات ف

 .إلمحددة

 ي توإجه  :تقييم إلأدإء
ؤعدإد تقارير دورية وسنوية توضح نسب إلؤنجاز، وتحديد إلإنحرإفات أو إلمعوقات إلت 

 .إلتنفيذ

 تقديم توصيات لمتخذي إلقرإر بالكلية حول سبل تحسي   إلأدإء وتجاوز عقبات إلتنفيذ :إلتغذية إلرإجعة. 

إتيجيةلجنة تطوير إلخطة  -0  إلإست 
 تعتت  إلعقل إلمفكر للوحدة، ومهمتها إلحفاظ على حيوية إلخطة وتحديثها

 إتيجية  :إلتحديث إلمستمر مرإجعة وتطوير رؤية ورسالة وأهدإف إلكلية بما يتماسر مع إلتوجهات إلإست 

 .للجامعة وإلمستجدإت إلقومية

 إتيجية إلجديدة للك :ؤعدإد إلخطط وع إلخطة إلإست  لية، وتطوير إلخطط إلتنفيذية وإلتشغيلية صياغة مشر

 .إلسنوية
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 إتيجية ضمان تكامل أهدإف إلأقسام إلعلمية وإلؤدإرإت إلمختلفة مع إلأهدإف إلعامة للخطة  :إلموإءمة إلإست 

إتيجية للكلية  .إلإست 

 تصميم إلمبادرإت:  
ً
ي رفع تنافسية إلكلية محليا

 
إح مشاري    ع ومبادرإت تطويرية مبتكرة تساهم ف   إقت 

ً
 .ودوليا

ي  -0
 لجنة إلؤحصاء وإلتحليل إلبيت 

بت  عليها إلتخطيط
ُ
ي ي
 تمثل هذه إللجنة قاعدة إلبيانات وإلمرجعية إلمعلوماتية إلت 

  ي
ؤجرإء درإسات دورية لتحديد نقاط إلقوة وإلضعف )إلبيئة إلدإخلية( وإلفرص  :(SWOT) إلتحليل إلبيت 

 .علوم إلرياضةوإلتهديدإت )إلبيئة إلخارجية( إلمرتبطة بمجالإت 

 توفت  قوإعد بيانات ؤحصائية دقيقة عن كافة قطاعات إلكلية )طلاب، أعضاء هيئة  :جمع وتحليل إلبيانات

 .(تدريس، مرإفق رياضية، بحث علمي 

 تصميم وتطبيق أدوإت قياس )إستبيانات( لإستطلاع آرإء إلأطرإف إلمستفيدة )إلطلاب،  :إستطلاع إلرأي

، جهات إلتوظيف(   .وتحليل نتائجهاإلخريجي  

 رصد إلفجوة بي   إلوضع إلرإهن وإلمستهدف، وتقديم تقارير ؤحصائية تدعم عملية إتخاذ  :تحليل إلفجوة

 إلقرإر

 لجنة إلتدريب وإلتوعية -4
ي ونشر "ثقافة إلتخطيط" لضمان مشاركة إلجميع  تتول هذه إللجنة إلجانب إلبشر

 ي بي    تنظيم إلندوإت وورش إلعمل وإللقاءإت :نشر إلثقافة إتيج  إلتعريفية لنشر ثقافة إلتخطيط إلإست 

ي إلكلية  .منسوت 

 رصد إلمهارإت إلمطلوبة لأعضاء هيئة إلتدريس وإلؤدإريي   لتمكينهم من  :تحديد إلإحتياجات إلتدريبية

ي تنفيذ إلخطة
 
 .إلمشاركة إلفعالة ف

 ي مجالإت  :تنفيذ برإمج إلتدريب
 
إف على إلدورإت إلتدريبية إلمتخصصة ف  إلتخطيط إلؤسرر

  ي إتيج  ي توضح رؤية ورسالة وأهدإف إلكلية  :إلؤعلام إلإست 
ؤعدإد إلمطويات وإلكتيبات وإلموإد إلتعريفية إلت 

ي   .للجمهور إلدإخلىي وإلخارج 

 إلحكومي  -5
 لجنة إلتمت  

ة إلأساسية لضمان توإفق إلكلية مع إلمعايت    إلحكومي على مستوى إلكليات إلركت  
 تعتت  لجنة جائزة مصر للتمت  

ي تضعها وزإرة إلتخطيط وإلتنمية إلإقتصادية. وتتنوع مهامها لتشمل إلجوإنب إلتنظيمية، إلفنية، 
إلوطنية إلت 

ي إلكليات إلمصرية  وإلتوعوية
 
( ف  فيما يلىي تفصيل لمهام إللجنة )أو وحدة إلتمت  

    إلؤدإري وإلطلاب حول تنظيم ورش عمل ولقاءإت تعريفية لأعضاء هيئة إلتدريس وإلجهاز  :نشر ثقافة إلتمت

 إلحكومي 
 .مفاهيم ومعايت  إلتمت  

 شح إت  :ؤعدإد ملف إلت  شح" إلخاص بالكلية وتجهت   إلأدلة وإلوثائق وإلمؤسرر تولي مسؤولية كتابة "طلب إلت 

ي إلمنافسة
 
ي تدعم موقف إلكلية ف

 .إلت 
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 ي  :إلتنسيق مع إلجامعة
 إلحكومي إلعمل كحلقة وصل بي   إلكلية وإدإرة إلجامعة ومنسف 

جائزة مصر للتمت  

 .بالوزإرة

  بناءً على إلمحاور إلثلاثة للجائزة )تحقيق إلرؤية، إلإبتكار،  :ؤجرإء إلتقييم إلدإخلىي 
ً
تقييم أدإء إلكلية دوريا

 .إلممكنات(

 تحليل إلفجوإت (Gap Analysis):  تحديد نقاط إلقوة لتعزيزها، ونقاط إلضعف لوضع خطط تحسينية

 إلأدإء إلحالي ومعايت  إلجائزةعاجلة لسد إلفجوة 
 .بي  

 إت إلتمت    :ؤعدإد إلتقارير إلفنية ي مؤسرر
 
 .رفع تقارير دورية لعميد إلكلية حول مستوى إلتقدم ف

 متابعة جودة إلخدمات إلمقدمة للطلاب وإلموإطني   )شؤون إلطلاب،  :تحسي   إلخدمات إلحكومية

 .معدلإت إلرضاإلدرإسات إلعليا، خدمات إلمجتمع( لضمان تحقيق أعلى 

 ي تبسيط إلؤجرإءإت  :دعم إلإبتكار
 
ي تساهم ف

تشجيع إلمبادرإت إلمبتكرة دإخل إلأقسام إلعلمية وإلؤدإرية إلت 

 .أو إلتحول إلرقمي 

 ي كافة إلمعاملات دإخل  :تطبيق مفاهيم إلحوكمة
 
إلتأكد من تطبيق معايت  إلشفافية، إلمساءلة، وإلعدإلة ف

 .إلكلية

 ي وإلرد على تدري :تأهيل إلكوإدر  وإلقيادإت على كيفية إلتعامل مع لجان إلتقييم إلخارج 
ب إلموظفي  

 .إستفسارإتهم

 ي  :ؤعدإد إلعروض إلتقديمية
تجهت   عرض شامل يلخص ؤنجازإت إلكلية وأبرز "إلممارسات إلفضلى" إلت 

ها من إلكليات ها عن غت   .تمت  

إتيجية  مرإحل منهجية ؤعدإد إلخطة إلإست 

 (Pre-Planningإلتعبئة وإلتحضت  ). مرحلة 1

عىي وإلمادي للعملية إلتخطيطية. 
 تبدأ هذه إلمرحلة بقرإر ؤدإري لتوفت  إلغطاء إلشر

  وإللجان إلفرعية إلمتخصصة ، ي إتيج   تشكيل إللجان: تشكيل إللجنة إلعليا للتخطيط إلإست 
  ي لمرإحل ؤعدإد إلخطة وتحديد إلأدوإر

 وإلمسؤوليات. خطة إلعمل: وضع جدول زمت 
  .ي صياغة إلمستقبل

 
ي إلكلية بأهمية إلمشاركة ف  إلثقافة: تنظيم ورش عمل تعريفية لمنسوت 

 نشر
ي )0 إتيج   (Strategic Diagnosis. مرحلة إلتشخيص إلإست 

 هي عملية جمع إلبيانات وتحليلها بدقة لفهم أين تقف إلكلية إلآن. 

 ،ية إمج إلأكاديمية، ونظام إلأرشفة وإلؤدإرة.  تحليل إلبيئة إلدإخلية: تقييم إلموإرد إلبشر  إلبنية إلتحتية، إلت 
  تحليل إلبيئة إلخارجية: درإسة إحتياجات سوق إلعمل، إلتطورإت إلتكنولوجية، وإلمنافسة إلمحلية

 وإلدولية. 
 ( إلتحليل إلرباعىيSWOT Analysis ،ي مصفوفة توضح )نقاط إلقوة، نقاط إلضعف

 
(: تلخيص إلنتائج ف

 إلتهديدإت(. إلفرص، 
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إتيجية )0  (Strategic Formulation. مرحلة إلصياغة إلإست 

 بناء إلهوية إلمستقبلية للكلية بناءً على نتائج إلتشخيص. 

  .)تحديث إلتوجهات: مرإجعة وصياغة )إلرؤية، إلرسالة، وإلقيم إلجوهرية 
  كت   عليها

ي يجب إلت 
إتيجية: إختيار إلأولويات إلت  ي تحديد إلقضايا إلإست 

 
، إلتمت   ف )مثل: إلتحول إلرقمي

 .)  إلبحث إلعلمي
 $( إتيجية: صياغة أهدإف ذكية  $( قابلة للقياس وإلتحقيق. SMARTصياغة إلأهدإف إلإست 
 (Operational Planning. مرحلة إلتخطيط إلتنفيذي )4

وعات ملموسة.   تحويل إلأهدإف إلنظرية ؤل مشر

  ي
وعات إلت  . تصميم إلمبادرإت: تحديد إلمشر ي إتيج   ستحقق كل هدف إست 

 $( إت إلأدإء  $(: وضع مقاييس دقيقة لكل مبادرة لضمان سهولة تتبعها. KPIsتحديد مؤسرر
  .إلموإزنة إلتقديرية: تخصيص إلموإرد إلمالية إللازمة لكل مبادرة 
 (Review  &Approval. مرحلة إلمرإجعة وإلإعتماد )5

  إلأطرإف إلمعنية )أعضاء هيئة إلتدريس، إلطلاب، جهات إلمشاركة إلمجتمعية: عرض إلمسودة إلأولية على
 إلتوظيف( لأخذ ملاحظاتهم. 

  .ي على مجلس إلكلية ثم مجلس إلجامعة للاعتماد
 
: عرض إلخطة بشكلها إلنهات  إلإعتماد إلرسمي

 (Implementation  &Monitoring. مرحلة إلتنفيذ وإلمتابعة )6

 
ً
 ؤدإريا

ً
.  هي إلمرحلة إلأطول، وتتطلب نظاما

ً
 قويا

  .ؤطلاق إلخطة: ؤعلان إلخطة وتوزي    ع إلمهام على إلوحدإت وإلأقسام 
  .إلتقارير إلدورية: ؤصدإر تقارير )رب  ع سنوية وسنوية( توضح نسبة إلؤنجاز وإلمعوقات 
  .)إت إلطارئة )مرونة إلخطة ي بناءً على إلمتغت  إتيج   إلتحديث إلمستمر: تعديل إلمسار إلإست 
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 التخطيط والابتكار، لذعم التميز الأكاديمي والإداري، وتحقيق
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الزيادة في التخطيط الاستزاتيجي لتمكيه الكليت لتكىن مزكزاً  " 

 ".عالمياً للتميز التعليمي والبحثي
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ي  
 SWOTإلتحليل إلبيت 
 

ي 
عرف إلتحليل إلبيت 

ُ
إتيجية منهجية  (Environmental Analysis) ي ي سياق إلكليات وإلجامعات بأنه عملية إست 

 
ف

( وإلؤمكانيات إلمتاحة 
ً
تهدف ؤل رصد وتوصيف وفحص إلقوى وإلعوإمل إلمحيطة بالمؤسسة إلأكاديمية )خارجيا

(، وذلك لتحديد مدى 
ً
إتيجيةدإخلها )دإخليا ي تحقيق رسالتها وأهدإفها إلإست 

 
 .تأثت  هذه إلعوإمل على قدرة إلكلية ف

 .لمعرفة أين تقف إلكلية إلآن قبل تحديد ؤل أين تريد إلذهاب "تشخيص إلوإقع"بمعت  أبسط، هو عملية 
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 (Gap Analysisتحليل إلفجوة )
عتت  تحليل إلفجوة )

ُ
ي تسعى لتحقيقها ( إلجش إلذي يربط Gap Analysisي

 وإقع إلكلية إلحالي وإلطموحات إلت 
بي  

ي سياق إلجامعات، هو عملية مقارنة إلأدإء إلفعلىي للمؤسسة بالمعايت  إلمنشودة )سوإء  
 
إتيجية. ف ي خطتها إلإست 

 
ف

 كانت معايت  إلجودة، أو معايت  جامعات إلجيل إلرإبع(. 
 وإلجامعات: ؤليك تفصيل لمنهجية تحليل إلفجوة دإخل إلكليات 

 . إلأبعاد إلأساسية لتحليل إلفجوة إلأكاديمية1
 عت  أربعة محاور رئيسية: 

ً
ي إلجامعات عادة

 
 يتم فحص إلفجوإت ف

  .  فجوة إلمخرجات إلتعليمية: إلفرق بي   مهارإت إلخريجي   إلحالية ومتطلبات سوق إلعمل إلمتغت 
 إلدولي إلحالي 

: إلفرق بي   معدلإت إلنشر ة وإلمستهدفات إلمطلوبة لرفع تصنيف فجوة إلبحث إلعلمي
 .  إلجامعة إلعالمي

  إلفارق بي   إلأنظمة إلؤدإرية إلورقية أو إلتقليدية وإلأنظمة إلذكية )مثل إلأرشفة : فجوة إلتحول إلرقمي
ونية(.  إبطية وإلؤدإرة إلؤلكت   إلت 

   ية إلمتاحة وإلمعايت ي فجوة إلقدرة إلمؤسسية: إلفارق بي   إلموإرد إلمادية وإلبشر إمج   إلمطلوبة للاعتماد إلت 
 .  وإلمؤسسي

0) ي
 . خطوإت ؤجرإء تحليل إلفجوة )إلمسار إلزمت 

 ( "إلخطوة إلأول: تحديد "ما هو كائنCurrent State) 
ي )
 (.SWOTتوثيق إلوضع إلرإهن بدقة بناءً على نتائج إلتحليل إلبيت 

 ( "إلخطوة إلثانية: تحديد "ما يجب أن يكونDesired State) 
إتيجية بناءً على إلرؤية ومعايت  إلجودة.  تحديد 

 إلمستهدفات إلإست 

 ( إلخطوة إلثالثة: تحديد إلفجوةIdentify the Gap) 
 .  توصيف إلفرق إلنوعىي وإلكمي بي   إلحالتي  

 ( إلخطوة إلرإبعة: وضع خطة سد إلفجوةBridging the Gap) 
 لحالي ؤل إلمستهدف. تحديد إلمبادرإت وإلمشاري    ع إلكفيلة بنقل إلمؤسسة من إلوضع إ

إتيجية0  . أدوإت قياس إلفجوة إلإست 
ي عدة أدوإت لقياس هذه إلفجوإت، منها:  إتيج   تستخدم وحدة إلتخطيط إلإست 

 إلإستبيانات: لإستطلاع رأي إلطلاب وأعضاء هيئة إلتدريس وإلمستفيدين )جهات إلتوظيف(.  .1
. (: مقارنة أدإء إلكلية Benchmarkingإلمقارنات إلمرجعية ) .0

ً
 بكليات منافسة أو رإئدة عالميا

 تقارير إلجودة: مرإجعة تقارير "إلهيئة إلقومية لضمان جودة إلتعليم" لتحديد نقاط عدم إلمطابقة.  .0
 . مت  يتم ؤجرإء تحليل إلفجوة؟4

  .إتيجية  قبل صياغة إلخطة: لتحديد إلأولويات إلإست 
 للتأكد من أن إلمبادرإت :) ي

 تؤدي بالفعل ؤل تقليص إلفجوة إلمرسومة.  أثناء إلتنفيذ )إلتقييم إلنصف 
  .عند إلتحضت  لزيارإت إلإعتماد: لضمان إستيفاء كافة إلمعايت  إلمطلوبة 
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 (University 4.0جامعات إلجيل إلرإبع )
 

مثل جامعات إلجيل إلرإبع )
ُ
، حيث لم يعد دور University 4.0ت ة إلتعليم إلعالي ي مست 

 
( إلتطور إلنوعىي إلأحدث ف

ي صياغة إلإقتصاد 
 
ي فعال ف إتيج  يك إست   على إلتدريس أو إلبحث إلعلمي فقط، بل إمتد لتدخل كشر

ً
إلجامعة مقتصرإ

 إلقائم على إلمعرفة وإلإبتكار. 
 فيما يلىي تحليل شامل لمفهوم وخصائص وأبعاد جامعات إلجيل إلرإبع: 

ي للأجيال إلجامعية1
 . إلتطور إلتاريج 

ي مرت بها إلجامعات: لفهم إلجيل إلرإبع، يجب 
 إستعرإض إلرحلة إلت 

 ( ركزت على إلتدريس ونقل إلمعرفة إلتقليدية. 1.2إلجيل إلأول :) 
 ( ي

 
 (: أضافت إلبحث إلعلمي ؤل جانب إلتدريس )نموذج فون همبولت(. 0.2إلجيل إلثات

 ( ركزت على نقل إلتكنولوجيا وتسويق إلأبحاث وإلتعاون مع إلصناعة. 0.2إلجيل إلثالث :) 
 4.2لجيل إلرإبع )إ ، ي للابتكار، حيث تدمج بي   إلتعليم، إلبحث إلعلمي

 للنظام إلبيت 
ً
(: أصبحت إلجامعة محركا

 ريادة إلأعمال، وإلمسؤولية إلمجتمعية لتحقيق إلتنمية إلمستدإمة. 

 . إلركائز إلأساسية لجامعات إلجيل إلرإبع0

 ومرنة:  تعتمد هذه إلجامعات على عدة دعائم تجعلها "جامعات ذكية"

 (Entrepreneurshipأ. إلإبتكار وريادة إلأعمال )

  كات منبثقة كات ناشئة وسرر  (.Spin-offsتحويل إلأبحاث إلعلمية ؤل منتجات وخدمات )سرر

  .  إحتضان إلمبتكرين وتوفت  "مشعات أعمال" دإخل إلحرم إلجامعىي

 ب. إلرقمنة وإلذكاء إلإصطناعىي 

  ي إلؤدإرة
 
 (.Smart Campusوإلتعليم )إلتحول إلرقمي إلشامل ف

  .إستخدإم تحليل إلبيانات إلضخمة لتطوير إلمسارإت إلأكاديمية وإلتنبؤ باحتياجات سوق إلعمل 

 (Interdisciplinary Approachج. إلتخصصات إلبينية )

  مج مع إلطبيب ي وإلمت 
ي إلمهندس مع إلرياض 

ؤلغاء إلحوإجز إلتقليدية بي   إلكليات؛ حيث يلتف 
 معقدة. لحل مشكلات 

  .إستحدإث برإمج تعليمية هجينة توإكب وظائف إلمستقبل 

 (Community Engagementد. إلإتصال إلفعال بالمجتمع )

  .بل هي قلب إلمجتمع تحل مشكلاته وتدعم نموه إلإقتصادي ،"
ً
 عاجيا

ً
 إلجامعة ليست "برجا
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 . إلخصائص إلتشغيلية )كيف تعمل؟(0

 وعات ) إلمرنة:  إلمناهج ، بل على إلتعلم إلقائم على إلمشر  Project-Basedلإ تعتمد على إلتلقي  
Learning.) 

 إت إلتكنولوجيا إلرياضية ) إلتكنولوجية:  إلبيئة إت متقدمة مثل مختت   Sportsتتوفر بها مختت 
Tech Labs( ومرإكز إلتصنيع إلرقمي )Fab Labs.) 

 وإلربط إلأرشفة  : ي ؤدإرة إلوثائق وإلبيانات إستخدإم أنظمة إلسح إلرقمي
 
ابة وإلذكاء إلإصطناعىي ف

إتيجية لشعة إتخاذ إلقرإر.   إلإست 

 0202. جامعات إلجيل إلرإبع ورؤية مصر 4

ي إلسياق إلمصري، تسعى وزإرة إلتعليم إلعالي لتحويل إلجامعات إلحكومية )مثل جامعة إلمنيا( وإلأهلية 
 
ف

 إلجديدة ؤل هذإ إلنموذج من خلال: 

:  اد إلإعتم .1 إمج إلتعليمية مع إلمعايت  إلعالمية.  إلدولي  موإءمة إلت 
 ( ووحدإت ريادة إلأعمال. TICOؤنشاء "مكاتب تيكو" ) إلإبتكار:  دعم .0
، وإستخدإم إلتحليل إلحركي  إلرياضة:  وعلوم إلرإبع إلجيل .0 ي

ي إلتدريب إلرياض 
 
دمج إلتكنولوجيا ف
إفية ، وتطوير برإمج إلؤدإرة إلرياضية إلإحت   .إلرقمي

 . مخرجات جامعة إلجيل إلرإبع5

 لها.  مبتكر:  خري    ج 
ً
 عن وظيفة، بل صانعا

ً
 ليس فقط باحثا

 علم   بحث  :  
.  تطبيق   أبحاث تعالج قضايا الصناعة والبيئة بشكل مباش 

 اع والخدمات  مالية:  استدامة   براءات الاخب 
 
تنوي    ع مصادر دخل الجامعة من خلال الاستثمار ف

 الاستشارية. 

ي  وسائل إلإتصال إتيج   بوحدة إلتخطيط إلإست 
 

ي 
 
وت  https://phedu.minia.edu.eg/khata_astratgy_vision.aspx إلموقع إلإلكت 

ي 
 
وت يد إلإلكت   Strategic.Planning@pedu.s-mu.edu.eg إلت 

 0020862348002 تليفون إلكلية

 0020862348002 فاكس إلكلية
 

 ؤعدإد

 إحمد أ.د. ياسر عبد إلرشيد سيد 
ي  إتيج   مدير وحدة إلتخطيط إلإست 

 

 تم بحمد الله ،،،

https://phedu.minia.edu.eg/khata_astratgy_vision.aspx
https://phedu.minia.edu.eg/khata_astratgy_vision.aspx

